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Conditionari si exigente | Cunostinte de baza din psihologie medicala, Bazele comunicarii,
prealabile de: Management general

Competente: de analiza si sinteza, digitale elementare (utilizarea
internetului, procesarea documentelor, utilizarea redactorilor de
text, tabele electronice si aplicatiilor pentru prezentari), abilitatilor
de comunicare si lucru in echipa.

Misiunea disciplinei

De a initia studentii medici in conceptele de baza ale
managementului, leadership-ului in domeniul nursing, formarea si
dezvoltarea la studenti a calitatilor si aptitudinilor de planificare
strategica, de organizare, de motivare a activitatilor in domeniul
profesional; de comunicare eficienta si adoptare a deciziilor
rationale; de solutionare a conflictelor, de dezvoltare a elementelor
culturii organizationale; de lucru in echipa si de efectuare eficientad
a schimbarilor. Studierea acestei discipline este indisolubil legata
de studierea conceptelor de baza ale managementului
organizational; de familiarizarea studentilor cu specificul si
caracteristica organizatiilor medicale, mediul organizational si
provocdrile pe care trebuie sa le rezolve conducatorii institutiilor
medicale in activitatea sa.

Tematica prezentata

Consideratii generale despre lider, leadership si management.
Leadershipul organizational: evolutie si conceptualizare. Liderul si
organizatia. Problematica leadership-ului in organizatiile moderne.
Puterea si influenta in management si leadership. Tipuri de decizii
ale leaderului. Stiluri si comportamente de leadership: descrierea
principalelor modele. Profilul unui lider: trasaturi, calitati,
competente. Leadership-ul si managementul echipei. Motivarea
echipei si raporturile de munca in colectiv — componenta de baza a
leadershipului. Comunicare in leadership - eficienta si principii.
Schimbarea organizationald, ca performantd a leadershipului.

Finalitati de studiu

* sd inteleaga rolul de leader intr-un context plin de complexitate;
* sa dobandeasca cunostinte de baza si sa 1s1 dezvolte abilitatile
absolut necesare unui leader pentru lucrul in echipd, comunicare,
negociere;

* sd utilizeze diferitele tipuri de leadership In concordanta cu
specificul echipei si a obiectivelor de care raspund;

* s demonstreze abilitati de organizare, comunicare, lucru in
echipa, gestionarea situatiilor dificile prin utilizarea adecvata a
unor tehnici manageriale relevante;

* sd creasca contributia personald la realizarea obiectivelor
organizationale prin intermediul cresterii performantelor echipei,
* sa aplice metode variate de solutionare a conflictelor;

* sd- si sporeasca abilitatile de conducere eficienta a angajatilor,
prin adoptarea si utilizarea constienta a stilului de leadership
potrivit fiecarei situatii, pentru a creste competenta si
angajamentul subordonatilor si dezvoltarea unor echipe de inalta
performanta.




Manopere practice
achizitionate

[1 Sa explice comportamentele specifice ale liderilor asociate cu
eficacitatea leadershipului;

[1 S& aplice metode eficiente de antrenare si motivare a
personalului.

[1 S& aplice managementul echipei 1n scopul sporirii
performantelor organizationale.

[1 Sa utilizeze abilitatile de autocontrol si autoevaluare in scopul
identificarii necesitatilor de formare si dezvoltare a imaginii de
lider.

[ Sa dezvolte abilitatea de a incadra lideri din domeniul
afacerilor in diferite stiluri de leadership.

[ Sa utilizeze eficient strategiile de abordare a conflictelor.

[1 Sa dezvolte abilitatea de a forma o echipa utilizdnd informatii
conexe legate de etapele formarii si rolurile in echipa.

[1 S& dezvolte abilitatea de identificare a persoanelor creative si
de stimulare a creativitatii acestora.

Forma de evaluare

Colocvium diferentiat




